Comu hovorime riziko?

Riziko je neista udalost so zapornym vplyvom na priebeh, alebo

vystupy projektu. (podla ICB)
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Kontrolné zoznamy

dostatoc’ne integrované riadenie
projektu)

predmet projektu (nekompletne, nedostatoéne definované

vystupy projektu, chybajlca previazanost’ na ciele projektu)

(nepodloZené odhady trvania

a naslednosti prac)

dy nékladov, nizka produktivita,

zmeny v nakupnych podmienkach)

'udské prostriedky (otdzna disponibilita prostriedkov,

chybajuce spbsobilosti)
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Kontrolné zoznamy

kvalita (nedostatocny alebo chybajici program

zabezpecenia kvality)

. (nedostatocna organizacia projektu,

nedbésledné priradenie zodpovednosti, nevhodné spésoby
formy a spésobu komunikacie)

externé dodavky (omeskanie dodavok zo strany

subdodavatela, chybajice dodacie podmienky)
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Oblasti rizik projektov

a) Obchodny ramec projektu

b) Spustenie projektu

c¢) Organizacia projektu
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Oblasti rizik projektov

d) Nové technolégie

e) Projektové riadenie a procesy

Stanovenie Riadiacej Rady
vrcholov$ manazment Sbchodny prpad | —) Projektu, Menavanie
projektového manazéra W
Riadiaca Rada Projektu
Definovanie Mienovanie Elenov
Definawarie Predmetu projekiu, o i 2 )
Charakteristiky Projektu Pru]etli(r:;vehu projektového timu
Projektovy manazér
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Obchodny ramec projektu (a/e)

Témy:
- Vychodiskova situacia
- Obchodny pripad (PM vs. OM)

- Specifikacia predmetu dodavky
(kritické body dodavky)

- Zmluva - Akceptacné kritéria
-Terminové - Financné —
Kapacitné umiestnenie projektu
- Vazba na stratégiu
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Obchodny ramec projektu (al/e)

Témy:

- Vychodiskova situacia

- Obchodny pripad

- Vazba na stratégiu

- Specifikacia predmetu
dodavky

- Zmluva - Akceptacné kritéria
- Terminové - Financné —

Kapacitné umiestnenie projektu
(projektova kancelaria — financie)

Spustenie projektu (b/e)

- Menovanie PM
(znalosti z predmetu ? odbornik?
podpora timu, certifikacia,
mediacia projektu)

Vytvorenie a formovanie
timu (kto?)

(praca v tl’me,) .
- Alternativy pre realizaciu

- Starostlivé monitorovanie
odoziev zvonku (,zakaznik®)
aj zvnutra (tim)

(ovplyvnenie vysledkov projektu)
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Produktivita ¢lenov projektového timu

% of Time Spent on Value Adding Tasks
100

50

1 2 3 4 5
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Organizacia projektu (c/e)

Témy:

- Struktara a zodpovednosti
(postavenie ,zakaznika®)

- Vplyv liniového manazmentu
(priority)

- Podpora vrcholového
manazmentu firmy

- Komunikacia, informovanost’
(dostupnost)

- Sudinnost zakaznika

Nové technolégie,
pilotné projekty/nové
prostredie (d/e)

- Chybajuce skusenosti

- Nezname prostredie
(kultdra, pravidla hry, legislativa)

- Planovanie uloh

- Nespravne rozhodnutia
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Idealny model vs. krivka ,UcCenie sa“

Idealny model

krivka Ucenie sa

% skoncenia projektu

7| 100 %

Cas Zaiatok projektu

— > Koniec
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Projektové riadenie/procesy (e/e)
Témy:

- Terminoldgia
- Procesné vs. Projektové riadenie

(rozhodnutie o pokracovani/nepokracovani)
- Reportovanie a kontrola
- Pougenie z minulostj s>

(pre€o sme boli uspesni?)

Konference jistota x riziko, Zlin, 25.- 26.3. 2009

- Zmenove konanie, Hodnotenie vykonu
- UkoncCovanie etap, odovzdavanie vystupov
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www.2bcognitus.com takac.rudofl@2bcognitus.com
myps@-2bcognitus.com

Dakujem za pozornost
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