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Proaktívny prístup – nastavenie a riadenie projektov 

podľľľľa PRINCE2®
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„Ako mám detailne naplánovať aktivity na 
ďalších 15 mesiacov, keď ja neviem čo budem 

robiť na budúci týždeň“
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“Pevne“ stanovíme
míľniky?
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„Môžem sa na „milestone“ vôbec spoľahnúť?“
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“Akú mám voľnosť
v  termínoch  pre
riadenie projektu?“
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PRINCE2  - Tolerancie

Voľnosť pre projektového manažéra pri rozhodovaní bez nutnosti 

informovať vyššiu úroveň riadenia.

V prípade ak je predpoklad, že tolerancia bude prekročená je 

nevyhnutné informovať vyššiu úroveň riadenia.

18.  marec  2010

Manažment spoločnosti/programu

Projektová rada

Projektový manažér

Vedúci tímu
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tolerancií

Výnimky
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Autorizácia tolerancií

Hierarchické plánovanie

Manažment spoločnosti/programu

Projektová rada

Projektový manažér

Vedúci tímu

Skupina projektov, 

Projekt, Program

Etapy 

projektu 

(Stages)

Pracovné

balíky

(WP)
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Rozdelenie projektu na etapy projektu

Z
a
č
ia
to
k

K
o
n
ie
c

Trvanie projektu projektu

Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4 Etapa 5 Etapa 6 Etapa 7

18. Marec  2010
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„Ďakujem. Tolerancia 
1 týždeň je reálna.“

+ 1 týždeň

etapa

- 1 týždeň
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PRINCE2® - Tolerancie

18.  Marec  2010

Tolerancie sú zvyčajne kladné.

Avšak aj záporné tolerancie majú svoj význam.

V prípade, ak sme nesprávne odhadli náklady a skutočné

náklady sú pod hranicou tolerancie, tak sme viazali financie na 

tento projekt.

Podobne pri skoršom ukončení

nejakej časti projektu, ovplyvňujeme 

iné projekty a viazanie kapacít.
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+ 1 týždeň

1. etapa
10 týždňov

- 1 týždeň

T1

plán

310

250

340

skutoč.
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+ 1 týždeň

1. etapa
10 týždňov

- 1 týždeň

T1

plán

310

250

340

Výkonová odchýlka < 0
(250 – 310= – 60)

zaostávame z vykonanými prácami

Nákladová odchýlka < 0
(250 – 340= – 90)

náklady na vykonané práce
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20. október 2009

% tolerancie

Report and act

Act

No action

1 deň

Citlivosťťťť pre akciu PM
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+ 1 týždeň

1. etapa
10 týždňov

- 1 týždeň

T1

plán
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340



8

Rudolf  Christopher Takáč 15
18. marec 2010

% tolerancie

Report and act

Act

No action

1 deň

Citlivosťťťť pre akciu PM

Act

Report and act

Act

Report and act
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???
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+ 1 týždeň

1. etapa
10 týždňov

- 1 týždeň

T1

plán

310

250

340
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www.2bcognitus.com

Manage Your Project Successfully

takac.rudolf@2bcognitus.com

akreditovaný PRINCE2 tréner

ATO 2BCognitus s.r.o.
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